PARTE I - INFORMAZIONI GENERALI
	Tipologia di corso


	Master Universitario di II livello


	Titolo del corso

	Governance, Sistema di controllo e Auditing negli enti pubblici e privati

	Il corso è


	Rinnovo 

	Denominazione nell’a.a. precedente


	Governance, Sistema di controllo e Auditing negli enti pubblici e privati

	Dipartimento proponente


	Dipartimento di Economia Aziendale

	Corso interdipartimentale


	No

	Corso in collaborazione con enti privati e/o pubblici


	Il Master è in convenzione con INPS e con Assofiduciaria (si allega la convenzione con quest’ultima).

	Corso in collaborazione con università italiane e/o straniere


	No

	Rilascio titolo congiunto


	

	Durata prevista


	Il Master ha la durata di un anno.


	Date presunte di inizio e fine corso


	Il Master avrà inizio la prima settimana di febbraio 2020 e terminerà alla fine di gennaio/primi di febbraio 2021.

	Sede del corso


	Dipartimento di Economia Aziendale – Via S. D’Amico 77 – 00145 Roma

	Segreteria del corso


	Donatella Bonucci

Segreteria Master GSA

Via Silvio D’Amico, 77

00145 Roma

Tel.+39 06/57.33.56.79

E-mail: master.governance@uniroma3.it
Website: www.mastergsa.it




Direttore del Corso

	Cognome
	Nome
	Dipartimento
	Qualifica

	Regoliosi
	Carlo
	Economia Aziendale
	Associato


Consiglio del Corso

	
	Cognome
	Nome
	Dipartimento/Ente
	Qualifica

	1
	Regoliosi
	Carlo
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Associato

	2
	Spagnuolo
	Domenico
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Associato

	3
	Benedetto
	Andrea
	Ingegneria – Roma Tre
	Ordinario

	4
	Bonzi
	Maurizio
	Gruppo Pirelli 
– Associazione Italiana Internal Auditors
	Chief Audit Executive
– Presidente

	5
	Battaglia
	Sergio Maria
	Centro Internazionale Studi “Luigi Sturzo”
	Segretario Generale


Docenti dell’Ateneo impegnati nell’attività didattica *
	
	Cognome
	Nome
	Dipartimento
	Qualifica
	Numero di CFU impartiti

	1
	Regoliosi
	Carlo
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Associato
	6

	2
	Ciucciovino
	Silvia
	Economia - Roma Tre
	Ordinario
	1

	3
	Lazzara
	Paolo
	Economia - Roma Tre
	Ordinario
	1

	4
	Marchiori
	Michela
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Ordinario
	2

	5
	Paoloni 
	Mauro
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Ordinario
	3

	6
	Torlone
	Riccardo
	Ingegneria – Roma Tre
	Ordinario
	3

	7
	Valensise
	Paolo
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Ordinario
	2

	8
	Tutino 
	Marco
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Ordinario
	1

	9
	Celli 
	Massimiliano
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Associato
	2

	10
	Grandis
	Fabio Giulio
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Associato
	6

	11
	Marchegiani
	Lucia
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Associato
	2

	12
	Spagnuolo 
	Domenico
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Associato
	2

	13
	Mattei
	Giorgia
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Ricercatrice
	1

	14
	Biondi
	Lucia
	Economia Aziendale - Roma Tre
	Ricercatrice
	1


*Sono indicati i docenti dell’Ateneo impegnati nell’attività didattica della prossima edizione del corso.
Esperti impegnati nell’attività didattica A.A. 20119/20**
L’elenco degli esperti impegnati nell’attività didattica sarà comunicato tempestivamente a seguito dell’esito delle procedure di selezione in corso

Esperti impegnati nell’attività didattica nell’edizione 2018/2019 ***

	
	Cognome
	Nome
	Dipartimento/Ente
	Qualifica

	1
	D’Onza 
	Giuseppe
	Università Pisa
	Ordinario

	2
	Schwizer
	Paola
	Università di Parma 
	Ordinario

	3
	Di Carlo
	Emiliano
	Università Roma Tor Vergata
	Associato

	4
	Monteduro
	Fabio
	Università Roma Tor Vergata
	Associato

	5
	Vannucci
	Alberto
	Università di Pisa
	Associato

	6
	Accardi
	Fabio
	Gruppo Astaldi
	Head Internal Audit 

	7
	Arena
	Maurizio
	Avvocato
	Penalista d’impresa

	8
	Barbagallo
	Filippo
	Regione Lazio
	Dirigente

	9
	Battaglia
	Sergio Maria
	Avvocato
	Avvocato

	10
	Bianchini
	Margherita
	Assonime
	Direttore Area Diritto Societario

	11
	Blasi
	Giovanni
	PwC
	Partner PwC

	12
	Bravi
	Fabrizio
	Atlantia Group
	Head of Administration

	13
	Cannella
	Giuseppe
	Avvocato cassazionista
	Socio fondatore LCG

	14
	Cariola
	Gianfranco
	Ferrovie dello Stato
	Direttore Centrale Audit

	15
	D’Onofrio
	Alessandra
	Ministero dell’Economia e delle Finanze
	Dirigente UCB

	16
	De Gennaro 
	Mario
	Seda Packaging Group 
	HR Director

	17
	De Luca
	Fulvio
	Gruppo Terna
	Chief Audit Executive

	18
	De Paolis
	Devan
	Enav
	Responsabile Audit – Membro OdV ex D.lgs. 231/2001

	19
	Di Capua
	Marco
	Gruppo Leonardo
	Chief Audit Executive

	20
	Duca
	Felice
	BDO
	Partner BDO

	21
	Fiori
	Silvia
	Gruppo Enel
	Chief Audit Executive

	22
	Fratini
	Andrea
	Gruppo Acea
	Responsabile Compliance & Fraud Audit

	23
	Gasparri
	Giorgio
	Consob
	Avvocato, Funzionario di ruolo della Commissione Nazionale

	24
	Gentilucci
	Livio
	Generali Investments Europe SGR
	Head of Governance Proxy

	25
	Guarino
	Roberto
	PwC
	Director

	26
	Jannelli
	Roberto
	KPMG
	Partner 

	27
	La Mattina
	Antonio
	Cogitek
	Senior Partner

	28
	Macina
	Matteo
	Gruppo Terna
	Manager

	29
	Moroni
	Luca
	Economia - Roma Tre
	PhD Statistica Metodologica – Responsabile Laboratorio di Calcolo
	

	30
	Pagani
	Dario
	RCS
	Chief Audit Executive

	31
	Perno
	Antonio
	Ospedale Pediatrico Bambino Gesù
	Chief Internal Control Officer

	32
	Piccinini
	Roberto
	Italrevi S.p.A.
	Presidente

	33
	Storti
	Agnese
	CNOAS
	Funzionario

	34
	Sturzo
	Gaspare
	Tribunale di Roma Sez. Penale
	GIP


***Sono indicati gli esperti che sono stati impegnati nell’attività didattica della precedente edizione 2018/2019.
PARTE II - REGOLAMENTO DIDATTICO-ORGANIZZATIVO

	Analisi del fabbisogno formativo


	Nel corso degli ultimi 15-20 anni si è assistito ad un enorme proliferare di normative ed al maturare di esigenze specifiche in materia di sistemi controlli e di gestione dei rischi sia nel mondo privato (per lo più nei settori vigilati e per le imprese con titoli negoziati su mercati regolamentati) che nel settore pubblico. 
Il Master si propone di formare professionalità che in ambedue i mondi ora richiamati sappiano abbinare conoscenze aziendali a competenze giuridiche così da contribuire alle migliori performance degli istituti in cui operano/opereranno.

	Il Corso di Studio in breve
	Conoscenze hard e soft delle problematiche di governo e controllo delle organizzazioni del terzo millennio con specifico riguardo al bilanciamento dei poteri (governance), alla gestione delle criticità/opportunità (risk management), al presidio delle minacce (sistema di controllo), al monitoraggio sul sistema nel suo complesso (auditing) sia nelle realtà private che nella PA.

	Obiettivi formativi specifici del Corso


	Il programma formativo del Master intende sviluppare:

· Conoscenze su modelli aziendali che sottendono le imprese private e le pubbliche amministrazioni, con specifico riferimento ai modelli di governance e alle correlazioni tra sistema di controllo interno e performance aziendali

· Competenze in merito agli strumenti professionali necessari per l’avvio e lo sviluppo delle attività nelle strutture di controllo in contesti industriali anche integrato a livello multinazionale, e parimenti nelle strutture di controllo predisposte all’interno della pubblica amministrazione.
· Conoscenze specifiche sui processi di internal audit all’interno di strutture aziendali di tipo privatistico e di amministrazioni pubbliche, anche mediante una ampia trattazione dei temi in forma di testimonianze aziendali.

	Sbocchi occupazionali
	Gli sbocchi professionali del Master sono quelli propri di una carriera nei controlli interni (o esterni) nelle imprese e nella Pubblica Amministrazione. 
I ruoli di compliance, di risk manager, di auditor, di RSPP ed ogni altra figura di presidio interno aziendale costituiscono opportunità lavorative per le quali il Master dota i corsisti di logiche, principi e strumenti cognitivi.

Lo sbocco delle società di consulenza nei campi del Master, infine, costituisce un’opportunità di assoluto pregio per i soggetti maggiormente performanti, anche in virtù dei consolidati rapporti con tutte le principali realtà del settore (PwC, KPMG, EY, Deloitte, Protiviti, Macfin, ecc)

Quanto ai già lavoratori (d’ora innanzi anche “Executive”) il Master offre l’opportunità di qualificarsi in segmenti di attività in continua espansione nelle organizzazioni private e pubbliche.

	Capacità di apprendimento
	Le capacità di apprendimento sono valutate sia con riferimento a test intermedi (prove scritte e tesine di approfondimento) sia tramite il costante dialogo con i docenti e la Faculty nel suo complesso, cui è demandata anche la valutazione dell’aula sotto il profilo dell’impegno, della partecipazione e dell’interesse mostrato.

	Conoscenza e comprensione


	1) Conoscenza delle tematiche connesse all’organizzazione aziendale, ai ruoli ed alle responsabilità interne, ai poteri ed ai doveri di gestione; 

2) conoscenza dei principali elementi connessi all’individuazione e gestione dei rischi, al funzionamento dei sistemi di controllo e dei meccanismi di presidio; 
3) conoscenza dei principali momenti operativi necessari alla conduzione delle attività di audit interno;
4) conoscenza di elementi connessi ad aree specialistiche in ambito Sistema di controllo interno e Gestione dei Rischi (231, conflitti di interesse, fraud, IT, anticorruzione, ecc).

	Capacità di applicare conoscenza e comprensione
	In alcuni interventi sono previsti business games di gruppo, focus group e project work. Il percorso di tirocinio inoltre compendia utilmente le tematiche trattate con un periodo di “applicazione pratica” sul campo.  Al termine del percorso formativo lo studente deve possedere competenze manageriali sulla costruzione di processi di controllo e gestione dei rischi, dal momento della mappatura delle attività e dei rischi (assessment) a quello di miglioramento e intervento volti a colmare i gap. Le necessariamente solide conoscenze teoriche e normative saranno valutate pertanto in compendio con le competenze applicate necessarie a traslare i framework di riferimento in managerialità e operatività utili alle aziende.

	Riconoscimento delle competenze pregresse 
	Oltre ai titoli di laurea, dottorato, certificazioni e iscrizioni ad albi, il Master valuta positivamente le attività di ricerca condotte in ambito nazionale ed internazionale, le pubblicazioni prodotte e le attività lavorative connesse strettamente alle tematiche della governance, dei sistemi di controllo e dell’audit.

La positiva valutazione delle eventuali attività professionali svolte e dei crediti specifici maturati dagli studenti nel corso degli studi universitari può costituire prodromo ad una riduzione del percorso formativo, laddove le competenze di cui al comma precedente vengano accertate con riferimento ai singoli Macro moduli del Master a richiesta dello studente in sede di domanda. 
La valutazione delle competenze necessarie alla riduzione è effettuata con prova scritta e prova pratica. La valutazione dei crediti formativi avverrà per tabulas, dietro presentazione all’atto della domanda dei programmi delle materie ritenute idonee allo scopo.
La riduzione del percorso formativo può consistere esclusivamente nell’esonero di alcune prove intermedie e di alcuni argomenti nella prova finale. Essa non può costituire in alcun modo una riduzione delle tasse d’iscrizione al Master.

	Prove intermedie e finali


	Durante il periodo in aula sono previste alcune prove intermedie – di regola costituite da prove scritte – che mirano alla verifica in itinere dell’apprendimento dei concetti dei vari moduli, e prevedono la possibilità di essere ripetute qualora i risultati non siano sufficienti.
All’interno del periodo di didattica frontale, è previsto per tutti i corsisti lo svolgimento di un project work individuale o di gruppo (in quest’ultimo caso con l’individuazione di uno specifico apporto di ciascun corsista).
Al termine del project work, è prevista la stesura di una relazione (che nel caso di project work congiunto è rilasciata dai singoli corsisti separatamente con specifica evidenza del contributo individuale di ciascuno) che costituisce parte della documentazione su cui verte la valutazione del corsista al fine del rilascio del titolo e dei correlati CFU, giacchè una parte dei CFU per i corsisti Executive è rilasciata sulla base della valutazione data al project work. 
La parte di CFU da riferirsi ai project work è elencata nella tabella che segue:

n°

Titolo – in Macro Moduli

CFU Aula
CFU Project Work
1

Contabilità e Bilancio nelle imprese e nella PA
3
3
2

Organizzazione Aziendale

3
1
3

I profili giuridici delle società e della PA
4
1
4

La governance pubblica e privata
3
1
5

SCIeGR: Dai Rischi ai Controlli

4
2
6

SCI: pianificazione e controllo di gestione nelle imprese e nella PA
7
5
7

Elementi di statistica
2
0
8

Auditing

5
3
9

Aree Specialistiche

6
5
Tutti i project work saranno oggetto di diffusione pubblica, nell’ambito del portale del Master, della community on-line e del sito del dipartimento, nonché trasmessi per opportuna pubblicazione alle amministrazioni coinvolte nei lavori.

La prova finale consiste nella discussione di un rapporto scritto inerente gli argomenti svolti nel periodo di stage (per i corsisti neolaureati, d’ora in avanti “Junior”) e in un esame orale riguardante i temi affrontati nelle lezioni.
La valutazione finale è espressa in centodecimi.

	Requisiti per l’ammissione


	Il Master si rivolge a lavoratori/rici (sempre in possesso di titolo di laurea) e a giovani laureati/e nelle seguenti classi di laurea magistrale o in discipline Economiche, in Ingegneria e in Giurisprudenza secondo le lauree di vecchio ordinamento o di ciclo unico.
LM 16, LM 18, da LM 20 a LM 35, LM 40, LM 56, LM 62, LM 63, LM 76, LM 77, LM 82, LM 83, LMG 01

	Numero minimo e massimo di ammessi
	Il numero minimo di ammessi complessivi al Master è di 10 iscritti, il massimo è di 60.

	Criteri di selezione
	L'ammissione al Master è differenziata:

· Per coloro che ambiscono a borse di studio INPS o ad altre borse di studio eventualmente originate da convenzioni, essa è subordinata ad una selezione per titoli (mediante una accurata analisi dei CV dei candidati) ed esame, il quale è strutturato in due parti: una prova scritta su discipline tipiche della laurea del candidato ed un colloquio con il quale verranno valutate le motivazioni e le attitudini.

· Per coloro i quali non ambiscono a borse di studio, essa è subordinata ad un colloquio individuale con il quale saranno valutate le motivazioni e le attitudini.
Le selezioni per i corsisti Junior ed Executive possono essere tenute in giorni distinti, in quanto sono effettuate a ridosso del termine dell’invio delle domande.

	Scadenza domande di ammissione
	La domanda di ammissione dovrà essere presentata entro il 10.01.2020

	Modalità didattica


	Il Master, come già nelle scorse edizioni, sarà svolto in forma mista nel senso che una parte di partecipanti potrà seguire la didattica a distanza.

	Lingua di insegnamento


	Italiano

	Informazioni utili agli studenti
	Il Corso ammette alla frequenza gli uditori per un numero non superiore a 15 giornate di didattica ciascuno. Prevede inoltre l’iscrizione a singoli moduli didattici in cui il Master è suddiviso o a singole attività didattiche.


Il sito del Master www.mastergsa.it annovera le principali (non tutte) aziende private che accolgono i corsisti del Master per i periodi di stage.
Piano delle Attività Formative

(Insegnamenti, Seminari di studio e di ricerca, Stage, Prova finale)
	Titolo in italiano
	Titolo in inglese
	Docente di riferimento
	Settore scientifico disciplinare

(SSD)
	CFU
	Ore
	Tipo Attività
	Lingua

Italiana

	Titolo – in Macro Moduli
	
	
	
	
	
	
	

	Contabilità e Bilancio nelle imprese e nella PA
	Accounting and financial reporting in corporations and public sector organizations
	Regoliosi
	SECS P07
	6
	36
	
	

	Contabilità e Bilancio
	Accounting and financial reporting
	Regoliosi
	
	2
	12
	Seminari
	Sì

	Bilancio Consolidato
	Consolidated Statements
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	Contabilità pubblica
	Public sector accounting
	Regoliosi
	
	2
	12
	Seminari
	Sì

	Il Bilancio dello Stato e delle PA
	The public sector annual report
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	Organizzazione Aziendale
	Business organizations
	Marchiori
	SECS P10
	4
	24
	
	

	L’Organizzazione Aziendale:

· La macrostruttura

· Ruoli, poteri e deleghe
	Business Organization Fundamentals
	Marchiori
	
	2
	12
	Seminari
	Sì

	Il quadro normativo interno: 

· Le Policy

· Le Guidelines

· Le Procedure

· Le Istruzioni Operative

· Le prassi
	The corporate rules:

· The Policies;

· The Guidelines;

· The Procedures;

· The Operating Instructions;

· The practices
	Marchiori
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	Gli strumenti organizzativi:

· Gli ordini di servizio

· Le disposizioni organizzative
	The organizational instruments:

· The formal assignments

· The organizational instructions
	Marchiori
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	I profili giuridici delle società e della PA
	Regulation of corporate and public sector in Italy
	Spagnuolo
	IUS 04
	5
	30
	
	

	Diritto societario
	Corporate law
	Spagnuolo
	
	2
	12
	Seminari
	Sì

	I controlli istituzionali (authorities)
	The role of the Authorities
	Spagnuolo
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	Diritto amministrativo
	Administrative Law
	Lazzara
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	La disciplina dell’indirizzo e coordinamento
	The direction and coordination regulation
	Spagnuolo
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	La governance pubblica e privata
	Public sector and private governance
	Grandis
	SECS P07
	4
	24
	
	

	La corporate governance: un quadro di riferimento
	The corporate governance topic and frameworks
	Di Carlo
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	Il sistema Azienda/Gruppo: la corporate governance in realtà multinazionali
	The corporate governance issues in corporations
	Di Carlo
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	La governance pubblica 
	The public sector governance
	Grandis
	
	2
	12
	Seminari
	Sì

	SCIeGR: dai Rischi ai Controlli 
	ICS&RM: from Risks to Controls
	Regoliosi
	SECS P07
	6
	36
	
	

	Il CoSO Report
	The CoSO Report
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	Fondamenti del sistema di controllo interno e gestione dei rischi
	Fundamentals of ICS&RM
	Regoliosi
	
	2
	12
	Seminari
	Sì

	Valutazione dei rischi (risk assessment)
	Risk Assessment
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	Gli strumenti e gli attori del controllo interno
	Control Activities and Control Bodies
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	Gestione dei rischi e Valutazione dei controlli
	Risk Management and Control Assessment
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	

	SCI: pianificazione e controllo di gestione nelle imprese e nella PA
	ICS: planning and management control in corporations and public sector
	Grandis
	SECS P07
	12
	72
	
	

	Pianificazione e controllo nelle imprese e nella PA
	P&C in corporations and public sector
	Grandis
	
	2
	18
	Seminari
	Sì

	Il controllo di gestione nelle imprese e nella PA
	Management accounting in private and public sector
	Grandis
	
	2
	12
	Seminari
	Sì

	Sistemi ERP 
	ERP Systems
	Torlone
	
	3
	18
	Seminari
	Sì

	La gestione dei dati:

· Privacy
· Safety
· IT Control Governance
	Data management: Privacy, Safety and IT related themes
	Regoliosi
	
	2
	12
	Seminari
	Sì

	Strumenti di misurazione delle performance
	Performance measurement activity and instruments
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	

	Le segnalazioni
	The whistleblowing
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	

	I controlli esterni
	External Oversight
	Regoliosi
	
	1
	6
	
	

	Elementi di statistica
	Fundamentals of statistics
	Moroni
	SECS S01
	2
	12
	
	

	Campionamento
	Sampling techniques
	Moroni
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	Tecniche di estrazione dati
	Data extraction techniques
	Moroni
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	Auditing
	Auditing
	Regoliosi
	SECS P07
	8
	48
	
	

	L’internal audit: introduzione e fondamenti
	The internal audit functions: some fundamentals
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	IA nella PA: fondamenti logici e metodologici
	The IA in public sector: logic and fundamentals
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	Mandato e Audit Plan 
	The audit planning activity
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	L’internal audit nella corporate governance
	The relations between IA and other governance bodies
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	

	Il processo di audit
	The audit process
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	

	L’internal audit nelle imprese private: esperienze a confronto
	IA in private sector: some experiences
	Regoliosi
	
	3
	18
	Seminari
	

	L’internal audit nella PA: esemplificazioni
	IA in public sector: some examples
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	Sì

	Area specialistica
	Special issues
	Regoliosi
	SECS P07
	11
	66
	
	

	I conflitti d’interesse
	The IA in public sector: logic and fundamentals
	Di Carlo
	
	1
	6
	Seminari
	

	La HSE management
	The HSE Management
	Ciucciovino
	
	1
	6
	Seminari
	

	ICT Auditing
	ICT Auditing
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	

	Compliance:

· Generale
· D.Lgs 231/2001
· Legge 262/2005
	The compliance to some Italian regulation concerning internal controls
	Arena
	
	2
	12
	Seminari
	

	Il ciclo passivo
	The procurement process
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	

	Il fraud auditing
	The fraud auditing
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	

	Anticorruzione e trasparenza 
	Antibribery and transparency
	Regoliosi
	
	2
	12
	Seminari
	

	Il continuous auditing
	The continuous auditing
	Regoliosi
	
	1
	6
	Seminari
	

	Antiriclaggio
	Anti-Money Laundering Management
	Battaglia
	
	1
	1
	Seminari
	


Lo stage di sperimentazione operativa (per i corsisti Junior) ed il complessivo project work (per i corsisti Executive) danno diritto ad 1 ulteriore CFU ciascuno.

Le prove intermedie e la prova finale danno diritto ad 1 ulteriore CFU.

Obiettivi formativi
	Attività formativa
	Obiettivo formativo / Programma

	Contabilità e Bilancio nelle imprese e nella PA
	Conoscenza delle logiche di determinazione dei rendiconti annuali nelle imprese e nel settore pubblico

	Organizzazione Aziendale
	Conoscenza della struttura (poteri, ruoli e responsabilità) e dei meccanismi di funzionamento (policy, linee guida, procedure) necessari alla conduzione delle organizzazioni aziendali

	I profili giuridici delle società e della PA
	Conoscenza dei perimetri giuridici e della legislazione che attraversa la costituzione e le operatività delle imprese private e della PA

	La governance pubblica e privata
	Conoscenza dell’insieme di elementi normativi e di prassi che costituiscono l’ossatura strutturale delle imprese (nelle varie possibilità) e nel settore pubblico (nel suo vario articolarsi)

	SCIeGR dai Rischi ai Controlli
	Conoscenza delle metodiche e dei principi ispiratori i modelli di riferimento in materia di identificazione, classificazione, valutazione e gestione dei rischi nel settore privato e nella PA

	SCI: pianificazione e controllo di gestione nelle imprese e nella PA
	Conoscenza dei principi di pianificazione e controllo nelle imprese e nella PA, nonché dei principali framework internazionali e delle modalità di “traduzione operativa” degli stessi in materia di Sistema di controllo interno.

	Elementi di statistica
	Conoscenza degli elementi di base dell’analisi e delle rilevazioni campionarie a base delle attività di auditing

	Auditing
	Conoscenze ed esperienze di auditing nel settore privato e nel settore pubblico: dal momento pianificativo al momento operativo, al momento rendicontativo delle attività.

	Aree Specialistiche
	Conoscenze ed esperienze in aree specialistiche di interesse, su temi di dettaglio in materia di rischi e controlli aziendali


Stage di sperimentazione operativa (per i corsisti Junior) e Project Work (per i corsisti Executive)
	Ente presso il quale si svolgerà lo stage 
	Finalità 

	Società di consulenza


	Lo stage per i corsisti Junior prevede 350 ore presso aziende private e pubbliche e studi professionali, volto ad approfondire operativamente le tematiche svolte durante la didattica.
Per gli Executive è invece previsto un “project work” individuale o di gruppo (in quest’ultimo caso con l’individuazione di uno specifico apporto di ciascun corsista) effettuato di concerto e con l’ausilio della medesima amministrazione in cui il corsista lavora abitualmente e nel proprio ufficio/servizio di appartenenza. Il project work avrà inizio già dalle prime lezioni del Master.
Al termine del project work, è prevista la stesura di una relazione (che nel caso di project work congiunto è rilasciata dai singoli corsisti separatamente con specifica evidenza del contributo individuale di ciascuno) che costituisce parte della documentazione su cui verte la valutazione del corsista.

	Società private


	

	Enti pubblici


	

	Società partecipate


	

	Studi professionali
	

	Banche
	


Moduli didattici 
L’articolazione in moduli consente al potenziale iscritto, avuto riguardo alla propria preparazione di base, di focalizzare i propri sforzi di apprendimento su porzioni più ristrette dell’offerta formativa dell’intero master, selezionando una o alcune attività formative dello stesso cui prendere parte. 
La frequenza infatti, pur non essendo obbligatoria, è vivamente consigliata specialmente per i moduli di maggiore specificità professionale, largamente appannaggio di manager e professionisti. Per tale ragione offrire percorsi singoli o comunque non totalitari, può trovare consenso ed interesse anche per la maggiore fruibilità da parte di chi non avesse modo di interrompere le proprie attività per un orizzonte temporale lungo come quello che il master richiede.
Nell’ambito del piano didattico del Master è possibile l’iscrizione ai seguenti moduli didattici:
	n°
	Titolo – in Macro Moduli
	CFU (*)
	Ore 

	1
	Contabilità e Bilancio nelle imprese e nella PA
	6
	36

	2
	Organizzazione Aziendale
	4
	24

	3
	I profili giuridici delle società e della PA
	5
	30

	4
	La governance pubblica e privata
	4
	24

	5
	SCIeGR: Dai Rischi ai Controlli
	6
	36

	6
	SCI: pianificazione e controllo di gestione nelle imprese e nella PA
	12
	72

	7
	Elementi di statistica
	2
	12

	8
	Auditing
	8
	48

	9
	Aree Specialistiche
	11
	66


 (*) per i corsisti Executive, la colonna dei CFU ricomprende la porzione relativa agli stati avanzamento lavori dei project work per ogni Macro Modulo

Allo studente che avrà seguito con profitto uno o più dei moduli didattici sopra elencati verrà rilasciato un attestato di frequenza.

Tasse di iscrizione

	Importo totale
	I rata*
	II rata*
	Scad. I rata
	Scad. II rata

	€ 8.000
	€ 4.000
	€ 4.000
	31 gennaio 2020
	31 maggio 2020


* Per i corsi di perfezionamento e di aggiornamento il pagamento va effettuato in unica soluzione.
All’importo della prima rata o della rata unica sono aggiunti l’imposta fissa di bollo e il contributo per il rilascio del diploma o dell’attestato.
Le quote di iscrizione non sono rimborsate in caso di volontaria rinuncia, ovvero in caso di non perfezionamento della documentazione prevista per l’iscrizione al Corso. 

Esonero dalle tasse di iscrizione

1.
È previsto l’esonero totale delle tasse e dei contributi per gli studenti con disabilità documentata pari o superiore al 66% qualora il numero totale di studenti con disabilità sia al massimo di 1. In caso contrario tutti saranno tenuti al pagamento della prima rata e saranno esonerati dal pagamento della seconda. Per usufruire dell’esonero è necessario allegare alla domanda di ammissione un certificato di invalidità rilasciato dalla struttura sanitaria competente indicante la percentuale riconosciuta.
2. Sono previste borse di studio (parziali) destinate a categorie di iscritti aderenti a specifiche convenzioni con il Master (ad esempio con associazioni di imprese, categoriali, sindacali, ecc). La selezione verrà effettuata tra gli studenti iscritti nell’ambito di dette convenzioni con le seguenti modalità: prova scritta e prova orale. 
La messa a disposizione delle borse di studio verrà pubblicizzata nell’ambito delle convenzioni e anche ad iniziativa delle realtà convenzionate. La richiesta della borsa dovrà essere effettuata all’atto della domanda. La formazione della graduatoria determinerà il quantum da corrispondere da parte dei singoli iscritti idonei e il quantum per ciascuno di costoro che sarà altresì coperto dal Master tramite l’assegnazione di borsa di studio.
3. È prevista l’ammissione in soprannumero di un numero massimo di 5 studenti provenienti da Paesi in via di sviluppo. L’iscrizione di tale tipologia di studenti è a titolo gratuito. I corsisti devono il contributo fisso per il rilascio dell’attestato finale e l’imposta fissa di bollo. Per l’iscrizione dei su citati studenti si applica quanto disposto dalla normativa prevista in merito di ammissione di studenti con titolo estero.
4. Le borse di studio, anche quelle finanziate da enti esterni, non sono cumulabili con altri riduzioni o esoneri dalle tasse.

Tassa di iscrizione a moduli di Master
La tassa di iscrizione ai singoli moduli (e alle singole lezioni) è stabilita come di seguito specificato:

Euro 120,00 per CFU, per i singoli moduli

A latere, è possibile anche acquistare attività didattiche singole, senza che siano erogati CFU.

Ogni attività didattica singola (senza CFU) prevede una tassa di iscrizione pari a Euro 100,00.
A tali importi è aggiunta l’imposta fissa di bollo. Le quote di iscrizione non sono rimborsate in caso di volontaria rinuncia, ovvero in caso di non perfezionamento della documentazione prevista per l’iscrizione al Corso. 

Tassa di iscrizione in qualità di uditori

La tassa di iscrizione ai Corsi in qualità di uditori è fissata in Euro 100,00 per ogni attività didattica singola, a meno di diverse condizioni regolate in apposite convenzioni tra Master e enti pubblici o privati cui si rimanda.
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